
２０２１年７月２１日（水） 18：30～21：00
※申込締め切り７月１９日（月）まで

会場：Zoomミーティング ※公共の場等からの接続はご遠慮ください。

参加費 無料 ※懇親会は新型コロナウイルス感染予防のため開催しません。

【お申込み方法】

e.doyuまたは出欠返信用紙にご記入の上、ＦＡＸにて同友会事務局までご連絡ください。

※ゲストや社員の方が参加される場合は、事前に事務局まで参加者名をご連絡ください。

松山支部第2地区会 7月例会

愛媛県中小企業家同友会
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主催：愛媛県中小企業家同友会 松山支部第2地区会

同友会事務局：松山市三番町１丁目１１－１０ ＩＳＳＥＩビル３０１号室

ＴＥＬ：０８９－９４８－９９２０／ＦＡＸ：０８９－９４８－９９３１

社員が納得する目標設定へ
～成長を促す人事制度づくり～

【報告要旨】

「社員の成長こそが企業の成長」。そう気づいて、社員が成長することに力を注いでこられ

た佐藤さん。その気づきのきっかけは、同友会が進める経営指針書の作成からでした。そして、

同友会が掲げる「人を生かす経営」へと気づきが広がっていきました。それを具現化するため

に、佐藤さんは１１年前に人事評価制度を導入されました。

単純に給与・賞与を決める手段としてでなく、半年後・１年後の社員さんの仕事内容を決め、

そして給与を上げる方法として、PDCAサイクルとしての人事評価制度を実践されています。

今回の報告者の佐藤さんは自律型社員の育成を行っています。生き生きと働く社員さんの給

与を上げる方法を学び合いましょう。

― 企業 PROFILE ―
◆設立：1971年 ◆資本金：2,500万円 ◆年商：23億円
◆社員数：27名（内、パート・アルバイト0名）
◆事業内容：産業機械器具卸売業
◆URL http://sato-sangyo.com/

松山支部第2地区会 7月例会 □出席 □欠席

氏名 会社名 役職

ゲスト紹介 （氏名 会社名 役職 ）

MAIL（Zoom情報配信のためご教示ください）：

報告者：佐藤 慎輔氏
サトー産業株式会社 代表取締役／愛媛同友会副代表理事

しんすけ


